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Мета Групи забезпечувати надiйний та зручний cepвic, що базу€ться на високому piBHi квалiфiкацii
спiвробiтникiв,

СТРаТеГiЯ Та ЦiЛi Основними цiлями дiяльностi Групи с: надiйне та безперебiйне постачання електричноТ
еНеРГii СПОжиВаЧаМ на Умовах укладених договорiв за цiнами, якi встановлюються з дотриманням норм чинного
ЗаКОНОДавСТВа В УМовах функuiонування единоТ енергосистеми УкраiЪи. Забезпечення якiсного постачання
електричноТ енергii клiснтам € основною стратегiсю Товариства.

Iнформацiя про лочiрнi компанii

ТОВ (ЕНЕРГОПОСТАВКА> (код еДРПОУ З2|1З929) - материнська компанiя. 04053, м. КиТв, вул.
Артема,2 l.
Офiuiйний веб-сайт ТОВ кЕНЕРГОПОСТАВКА> |"1.1.iitsl1,ltt}e.ц{l{]llq,ýJ,ix'ta,|*"q_\;ijtl

Щочiрнi пiдприемства, l00% частки в капiталi нiшежить материнськiй:
- ТОВ "ЖИТОМИРСЬКА ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНUI" (код за е,ЩРПОУ 4209594З).

Мiсцезнаходження: 10003, м. Житомир, майдан Перемоги, 10.

-TOB "PIBHEHCЬKA ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНIЯ" (кол за еДРПОУ 4210l003).
Мiсцезнаходження:330l З, м. PiBHo вул. Князя Володимира, 71-Б.



- тов "кIровогРдДСЬкд ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНIЯ" (код за С.ЩРПОУ

421З25S1). Мiсцезнаходlкення:25006, м. Кропивницький, вул. Велика Перспективна,78.
_ тов "одЕСЬкд оБЛдСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНIЯ" " (код за СЩРПОУ 421 l44l0).

Мiсцезнаходлtен ня :65 003, м. Одеса, вул. Чорноморського козацтва, 70.

- ТОВ "ЧЕРНIВЕЦЬКД ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАJIЬНА КОМПАНIЯ" (код за СЩРПОУ 421102122).

Мiсцезнаходження:58000, м. Чернiвцi, вул. Л. Украiнки, 5.

- ТОВ "ХЕРСОНСЬКА ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМIlАНIЯ" (код за еЩРПОУ 421|1825).

Мiсцезнаходження:73000, м. Херсон, вул. Перекопська. 178.
_ тов ,,киiвськд оБлдснА ЕнtsргоIIостАчАльнА компАt{Iя" (код за ещрпоу 42094646).

Мiсцезнаходження:081З2, Киiвська обл., Кисво-Святошинськлrй район, м. Вишневе, в. КиТвська, 8 В.

- ТОВ <Казино кПрем'ср Палац> (ко.ч СЩРПОУ 4З391505), Мiсrlезнаходження: 01004, MicTo Киiв, б.

Шевченка Тараса, будиноtс 5 -'7 /29.

- ТОВ кГральний клуб кЛорл> (кол С,ЩРПОУ 38З08148). Мiсцезнаходження: 0l60l, MicTo КиiЪ, Пров.

ГОСПIТАЛЬНИЙ, буд.4-Б.
- ТОВ кТрiдекс> (код СДРПОУ 32607851), Мiсцезнаходження: 69065, Запорiзька обл, м. Запорiх<жя, вул.

РельсtРна, бул.8.

Компанiя володiс часткоtо гtiдприемства ТоВ "АГЕНСТВо "НЕРУХоМоСТЬ" у розмiрi 24ý%.

Материнська компацiя ТОВ кЕНЕРГОПОСТАВКА> не е частиною iншоi групи.
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Органами Управлiння е: Загальнi збори акцiонерiв та Генеральний директор.
Загальнi збори е вищим органом управлiння.
Загальнi збори Учасникiв проводяться за мiсцезнаходженням ТОВ кЕI{ЕРГОПОСТАВКА>, що передбачають

спiльну присутнiсть Учасникiв в одному мiсцi для обговорення питань порядку денного або можуть
проводитися у режимi вiдеоконференцii, що дозволяе бачити та чути Bcix Учасникiв Загальних зборiв
одночасно.
Генеральний директор е виконавчим одноособовим органом, який здiйснюе управлiння його потоtlною

дiяльнiстю, органiзовуе виконання рiшень Загальних зборiв, несе вiдповiдальнiсть за ефективнiсть роботи
згiдно з принципами та порядком, встановленими Статутом, рiшеннями Загальних зборiв.
Протягом 2025 року у складi виконавчого органу не вiдбувалися. Генеральний директор олег Романчук.

2.Вплив економiчноi ситуацiIта фiнансовий стан та результати дiяльностi
,Щiяльнiсть Товариства в2025 рочi злiйснювалась в агресивному операцiйному середовицi, обумовленому
негативною ситуацiею в YKpaiHi. В 2025 роцi ситуацiя як i ранiше з€lлишалася нестабiльною, украТнська
eKoHoMiKa почала демонструвати деякi ознаки пожвавлення. Керiвництво не може передбачити Bci тенденцiТ,
якi можуть впливати сектор та iншi галузi економiки, а також те, який вплив вони можуть надати на майбутнiй

фiнансовий стан Групи. Вiдбулося зменшення обсягiв постачання електроенергii та погiршення рiвня
розрахункiв споживачiв за спожиту електроенергiю, що призвело до збiльшентrя заборгованостi за
зобов'язаннями (особливо ТОВ (ХЕРСОНСЬКА ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА КОМПАНIЯ>) . ТОВ
кГральний клуб кЛОР,Щ) втратив лiцензiю на проведення основноiдiяльностi та зупинив дiяльнiсть в якостi
органiзатора азартних iгор, а до ще одного пiдприемства, а саме ТОВ кКАЗИНО ПРЕМ'еР ПДЛДЦ))
застосовуеться процедура банкрутства.
Керiвництво впевнене, що воно вживае Bci необхiднi заходи для забезпечення стабiльноi дiяльностi та розвитку
Групи.



Наступна таблиця вiдображасосновнi фiнансовi результати <Групи>
I. ФIНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ
Стаття 2025 2024

'{щцй дохiд вiд реалiзацii продукцiТ (ToBapiB, робiт, послуг) 10l 9зз 769 85 561 9lз
Собiвартiсть реаrriзованоi продукцii (ToBapiB, робiт, послуг) (l00 533 4з0) (8з 567 588)
Валовий:

rrрибуток 1 400 339 1 994 з25
збиток

Iншi операцiйнi доходи 44з 906 54з 999
Адм iнiстративнi витрати (2з4 254) (207 l85)
Витрати на збут (99 442) (90 374)
Iншi операцiйнi витрати (488 473) (1 209 884)
Фiнансовий результат вiд операцiйнот дiяльностi:
прибуток | 022 076 1 030 88l
збиток

Iнш (iiHaHcoBi доходи l 18 742 69 ]98
lнш доходи JJ lз4
Фiнансовi витрати (l7 88l) (22 бзз)
[ншi витрати (79 606)
Фiнансовий результат до ополаткування:
прlлбутоl< l04333l l 1l1 180
збиток
Витрати (лохiл) з податку на прибуток (206 498) (225 465)
Прибуток (збиток) вiд припиненоТ дiяльностi пiсля оподаткування
Чистий фiнансовий результат:
прибуток 83б 833 885 715
зблtток

3.Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика
Група мае команду квалiфi.кованих фахiвцiв, багато яких мають багаторiчний досвiд роботи в енергетичнiй
сферi. ГруПа дотримуеТься чiткоТ системИ управлiннЯ безпекИ та охоронИ прачi; лбае про безпеку працiвникiв -
надаються Bci технiчнi умови для дистанцiйноТ роботи пiд час ракетноТ небезпеки .tи iнших надзвичайних
ситуацiй.
Кадрова програма забезпечуе piBHi можливостi працевлаштування. основними критерiями для прийняття
рiшень стосовно тrерсоналу е квалiфiкацiя працiвника, професiйнi здiбностi, фактичнi досягнення Ti iншi
критерii, пов'язанi з роботою фахiвця. Вiдбiр працiвникiв на BakaHTHi посади здiйснюеться шляхом вiдбору
кандидатури з числа претендентiв за результатами спiвбесiди, в проuесi якоТ аналiзуеться вiдповiднiсть
кандидата на працевлаштування квалiфiкацiйним вимогам до посади, передбачених вiдповiдним .Щовiдниками
квалiфiкацiйних характеристик професiй працiвникiв. Кадрова програма Групи передбачас рiзнi можливостi
кар'срногО росту длЯ Bcix категоРiй персоналУ, а також заохочення (мотивачiю) прачiвникiв за сумлiнне
виконання трудових обов'язкiв, пiдвищення ефективностi i якостi працi, професiйну майстернiсть, якiсне
виконання виробних завдань та iншi досягнення в роботi.

облiковакiлькiстьштатнихпрацiвникiвГрупи станоМ на Зl.|2.2025 становить l682 чоловiки.

4. Екологiчнi аспеlсги
внаслiдок господарськоiдiяльностi Група не здiйснюе вплив на навколишне природне середовище.
Екологiчне навантаження встановлюеться вiдповiдно до законодавства УкраТни з дотриманням нормативiв
гранично-допустимих piBHiB впливу на природне середовище з урахуванням санiтарних правил, охорони працi,
ПОХсеlКнОТ безпеки, рацiонального використання природнiх pecypciB, поводження з вiдходами тощо, Стратегiчнi
ЗаВДаННЯ ГРУпи - ВtIроВад}кення сучасних технологiй i найкращих практик для мiнiмiзацiТ впливу дiяльностi на
довкiлля. Традицiйнi джерела енергii мають надзвичайно сильний негативний вплив на довкiлля. Мiж



дочiрнiми компанiями (Групи), пов'язаними з постачанням електричноi енергiТ, та НЕК кУКРЕНЕРГО>

укладено Щоговiр про наданшI [ослуг iз забезпечення збiльшення частки виробництва електричноi енергiТ з

альтернативних джерел. Згiдно цього Щоговору для забезпечення покриття економiчно обГрунтованих виТраТ

дочiрнiми компанiями Групи, пов'язаними з постачанням електричноТ енергiТ на виконання спецiальних

обов'язкiв iз купiвлi електричноТ енергiI за (зеленим)> тарифом надае НЕК кУКРЕНЕРГО> послугу iз

забезпечення збiльшення частки виробництва електроенергii з вiдновлюваJIьних джерел електроенергiТ.

5. Ризики дiяльностi групи
Наразi складно оцiнити Bci ризики та можливi майбутнi втрати Групи з огляду на вiйськову агресiю проти

Украiни, оскiльки ситуацiя змiнюеться щодня.
Метою стратегiТ управлirlня ризиками Групи е забезпечення:

-фiнансовоТ стiйкостi та безперервностi бiзнесу;
-виконання вимог чинного законодавства Украiни та регуляторних норм;

- достатностi капiталу для покриття суттевих ризикiв.
Рuзuк лiквidносmi - це наявний або потенцiйний ризик, який виникае через неспромоя(нiсть Групи виконати

свот зобов'язання в належнi строки. Полiтика Груплt полягас в тому , щоб у нет було достатньо грошових коштiв

для виконання cBoix зобов'язань, пiдтримую.lи мiнiмальний грошовий лiмiт на банкiвських рахунках З

можливiстю отримання оверлрафту за необхiднiстю. Пiдхiд керiвництва до вирiшення проблем ризику
лiквiдностi грунтуеться на ефективному здiйсненнi операцiйноi дiяльностi. Група здiйснюс контроль ризику
нестачi грошових коштiв шляхом планування поточноi лiквiдностi. За допомогою цього iHcTpyMeHTy

аналiзуються термiни платежiв, пов'язаних з фiнансовими активами (наприклад дебiторська заборгованiсть,

iншi фiнансовi активи) а також прогнозованi грошовi потоки вiд операцiйноТ дiяльностi.
Креdumнuй рuзuк-ще ризик того, що контрагент не зможе в повному обсяЗi виконати своi зобов'яЗання. ГрУпа в

основному пiддасться ризику по договiрнип,I зобов'язанням. Група управляс своiм кредитним ризиком ,

оцiнюючи коя(ного нового клiента перед тим, як пiдписати контракт, Використовуючи TaKi критерiТ: iсторiя

торгiвлi та потужнiсть власного балансу. Гругrа здiйснюе монiторинг банкiв та фiнансових установ, з якими

вона працюс, щоб забезпечити виконання стандартiв кредитоспроможностi. Максимальна складова влливу

кредитного ризику га грошовi кошти та ix еквiваленти та депозити у банках та фiнансових установах на звiтну

дату- е справедлива BapTicTb залишкiв грошових коштiв, нiшежних цим банкаtчt та фiнансовим установам.
Вразливiсть до ризику грошових потокiв- У кГрупи> заrrроваджено п,lеханiзм планування та управлiння рухом
грошових коштiв, який дозволяе швидко реагувати на змiни у зовнiшньому i внутрiшньому середовищi.

Операцiйнuй рuзuк- ризик виникнення збиткiв, якi е наслiдком недосконrlJIоТ роботи внутрiшнiх процесiв та

системи Групи, iT персоналу або результатом зовнiшнього впливу.

б.Опис дiяльностi у сферi дослiджень та iнновацiй
Група перiолично здiйснюе дослiдження ринку електричноТ енергiТ та монiторинг цiн KoHKypeHTiB, що дае

можливiсть швидко вносити корективи в роботу та пропонувати клiентам найпривабливiшу ltiHy, вигiднiшi

умови спiвпрацi та кращi умови обслуговування.
В Групi вдосконаJIюеться перехiд на систему електронного документообiгу для дистанцiйноТ перелачi

документiв та зменшення фiзичного контакту з метою покращення cepBicy обслуговування клiснтiв, А також,

впроваджуеться внутрiшнiй документообiг подання, погодження внутрiшньо-нормативних документiв в

програмному пролуктi CleverForms ТМ. Група поступово робить перехiд з llрограмного комплексу з

аналiтичного облiку розрахункiв з споживачами по електроенергii KUENS ENERGY) до нового програмного
забезпечення з облiку фiзичних та юридичних осiб - споживачiв електроенергii для покращення облiку

розрахункiв з споживачами та пiдвищення ефективностi пiдприемства.
Товариство перiодично здiйснюс дос;tiдження ринку електричноi енергii та монiторинг цiн KoHKypeHTiB,

що дае моrкливiсть швидко вносити корективи в роботу та пропонувати клiентам найпривабливiшу чiну,
вигiднiшi умови спiвпрачi та кращi умови обслуговування. Використання мобiльних застосункiв для контролю
споживання, онлайн-кабiнетiв, смарт-лiчильникiв. I_{e знижуе витрати та пiдвищуе прозорiсть для клiентiв.

В 2025 роцi Компанiя здiйснила розробку i запуск нового бренду |.i:|

7 обласних енергопостачальних компанiй. Рiшення про створення було зумовлено прагненням КомпанiТ
об'еднати Bci своТ дочiрнi компанii пiд однiм брендом для ефективноТ комунiкацiТ та отримання лояльностi
клiентiв. Наul бренд бренд позицiонуеться як надiйний партнер у галузi енергетики.



Етап вiзуалiзацiТ включав розробку логотипу. Створений дизайн пiдкреслюе унiкальнiсть продукту та
забезпечуе його впiзнаванiсть серед споживачiв.

Розробка брендУ включала створення комплексноТ вiзуальноI стратегii, що вiдображае iнновацiйний духкомпанiТ, З метою захисту прав iнтелектуальноТ власностi було подано заявки 
"u 

рaa"rрuцiю торговель"оi,apn"(ТМ). ЗавершальниМ етапом стала пiдготовка комунiкацiйноi стратегii 
""*оду "u 

p"no*. Сформовано план
маркетингових активностей та проведено попереднi презентацiТ. Також був розроблено та запущено в кiнцi рокучат-боТ для iнформУвання споживача, сторiнки в соцiальних та укладено договори на розробку сайту,

7.Перспективи розви.гку
.Щiяльнiсть кГрупи компанiй> спрямована на зростання фiнансовоТ стабi".Iьностi, реалiзацiю системного пiдходу
до органiзацii господарськоТ дiяльностi з використанням передових iнформацiйно-комп'ютерних технологiй,
дотримання нацiональних нормативно-правових aKTiB, що регулюють сферу енергетики..Щля стратегiчних
напрямiв дiяльностi кгрупи компанiй> н?шежать завдання з удосконаJIення систем та методiв менеджменту
якостi, досягнення вiдповiдностi вимогам мiжнародних стандартiв ISO та виконання гlерсоналом вимог
стандартiв з NIетою якiсного обслуговування суб'ектiв господарювання та споживачiв.

8.Iнша iнформацiя
Iнша iнформацiя, яка б була сутт€ва, вiдсутня

Генеральний директор Олег Романчук

Головtlий бухгалтер Iрина Соловйова

iдентнфiкацiйний код


